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Hinweis zur geschlechtergerechten Sprache:
Aus Grtinden der besseren Les- und Anwendbarkeit wird auf die gleichzeitige

Verwendung der Sprachformen mdnnlich, weiblich und divers (m/w/d) im

Kompetenzmodell verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten
gleichermaf3en fiir alle Geschlechter.




Kompetenszde" Dieses Dokument beinhaltet die wesentlichen Kompetenzen

' . . der Stelle Teamleiter Mechanische Bearbeitung. Diese
Teamleiter Mechanische Bearbeitung werden anhand von kurzen Beschreibungen genauer

. erklart. Die Fihrungskraft beurteilt anhand einer 5-stufigen
Name: I

Skala wie gut Sie aus ihrer Sicht diese Kompetenzen am
Datum: I Arbeitsplatz einbringen. Die grau hinterlegte Einschatzung

kann als Soll-Zustand verstanden werden.

Seite 1

Pro Kriterium bitte 1-5 Punkte vergeben.

VERBALE KOMMUNIKATIONSFAHIGKEITEN *****
kommuniziert effektiv (verbal)
1 5

+ drckt sich verbal klar und deutlich aus

+ unterstreicht Argumente durch angemessenen Tonfall und
passende Gesten

+ hatein ,offenes Ohr* fiir Fragen und Anregungen anderer

+ versorgt andere termingerecht mit prazisen Informationen,
um die Arbeit zu erleichtern

SCHRIFTLICHE KOMMUNIKATIONSFAHIGKEITEN *****
kommuniziert effektiv (schriftlich)
1 5

+ schreibt klar, verstiandlich und nachvollziehbar

PRASENTATIONEN *****
héalt erfolgreiche Prasentationen
1 5

+ erstellt klare und gut verstindliche Prasentationen
+ stellt auch komplizierte Inhalte verstandlich dar
+ geht auf Fragen der Zuhorer ein

UBERZEUGUNGSFAHIGKEIT *****
nimmt wirkungsvoll auf Mitarbeiter Einfluss und erhalt deren
1 5

Unterstiitzung

MA bringt dies MA bringt dies
kaum ein jederzeit ein

+ ist offen flr Vorschlage anderer

BESPRECHUNGEN *****
nimmt aktiv an Besprechungen teil bzw. leitet diese effektiv
1 5

+ nimmt aktiv an Besprechungen teil
+ geht wirkungsvoll mit Meinungsverschiedenheiten um

KOLLEGIALITAT * * * * *
halt erfolgreiche Arbeitsbeziehungen mit Kollegen aufrecht
1 5

+ schafft durch vorbildliches Handeln in Arbeitsbeziehungen
Respekt und Vertrauen

+ unterstitzt und hilft anderen, auch abteilungstibergreifend

+ |6st Konflikte wirksam

ot Fedede koo
zeigt Teamgeist
1 5

+ nimmt wirksam an Teamaktivititen wie Entscheidung,
Planung, Problemldsung und Zielsetzung teil

+ tragt zum Erreichen der Teamziele bei

+ fordert Zusammenarbeit und Kollegialitat unter den
Teamkollegen
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Pro Kriterium bitte 1-5 Punkte vergeben.

AUFBAU UND PFLEGE VON NETZWERKEN *****
pflegt wirkungsvoll interne und externe Beziehungen, um
1 5

Unterstiitzung, Mittel und Informationen zu erhalten

MA bringt dies MA bringt dies

+ identifiziert sorgfaltig die entscheidenden Personen zur i . >
kaum ein jederzeit ein

Bildung von Netzwerken

+ pflegt Beziehungen zu Personen, die fiir Unterstiitzung, Mittel
und Informationen entscheidend sind

+ nutzt formelle und informelle Netzwerke, um Informationen
und Unterstlitzung zu erhalten

PERSONALENTWICKLUNG *****
entwickelt Mitarbeiter erfolgreich durch Trainingsmanahmen,
1 5

berufliche Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten und ,Lernen
am Arbeitsplatz“

+ steht den Mitarbeitern bei ihrer Weiterentwicklung mit
fachlichem Rat zur Seite

+ befasst sich mit den Karriereentwicklungsbediirfnissen der
Mitarbeiter

MITARBEITERFUHRUNG *****
fuhrt und motiviert Mitarbeiter wirkungsvoll durch
Ratschlage, Feedback, sowie Unterstiitzung und Ermutigung 1 5

+ schafft eine Atmosphaére, die sich positiv auf die Motivation
der Mitarbeiter auswirkt

+ gibt Mitarbeitern kontinuierlich Feedback

+ zeigt Mitarbeitern Lob und Anerkennung fir ihre Arbeit

TEAMFUHRUNG *****
fordert und unterstiitzt Teamarbeit
1 5

+ ermutigt Mitarbeiter zur Zusammenarbeit
+ zeigt Anerkennung fir gute Teamleistung

STRATEGISCHE PLANUNG * * * * *
entwickelt effektive, strategische Plane
1 5

+ verwendet verfligbare, relevante Informationen, um
Prognosen und Vorhersagen zu treffen

+ erstellt strategische Plane mit weitlaufiger Perspektive

+ passt die Strategie bei unerwarteten Veranderungen an

ZIELSETZUNG UND PRIORITATEN *****
setzt Ziele und Prioridten effektiv und entwickelt Pline, um
diese Ziele zu erreichen 1 5

+ setzt effektiv die richtigen Schwerpunkte

+ setzt Personal und Mittel ein, um die Planung zu
unterstitzen

+ entwickelt eine geeignete Planung zur Arbeitsdurchfiihrung

+ baut Meilensteine in die Planung ein
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Pro Kriterium bitte 1-5 Punkte vergeben.

UMSETZUNG VON PLANEN *****
setzt Plane wirkungsvoll in die Tat um
1 5

+ setzt Planungenindie Tat um

+ verteilt zeitliche Ressourcen entsprechend der gesetzten MA bringt dies MA bringt dies
Prioritaten kaum ein jederzeit ein

BUDGETMANAGEMENT *****
entwickelt leistungsfahige Budgets auf Basis solider Planung
1 5

+ entwickelt realistische Budgets
+ (Uberwacht die Einhaltung von Budgets

VERWALTUNG VON BETRIEBSMITTELN * * * * *
organisiert und koordiniert verfiigbare Mittel effektiv
+ kontrolliert die Verwendung finanzieller und materieller 1 5
Mittel effektiv
+ trifft angemessene Entscheidungen liber den Einsatz des
Betriebsvermogens
+ passt die Verwendung der Mittel, wenn notwendig,
sorgfaltig an
+ beschafft bei Bedarf zusatzliche Mittel

MENGENANFORDERUNGEN * /\ /\ /\ /\
legt Mengenanforderungen fest, erfiillt diese und stellt diese
sicher 1 5

+ stellt sicher, dass seine Mitarbeiter die quantitativen
Anforderungen erfiillen

+ Dbeurteilt die Arbeitsleistung in Abhangigkeit der festgelegten
Standards

QUALITATIVE ARBEITSLEISTUNG * * * * *
erbringt Leistungen, Beratung und Service von hoher Qualitit

+ setzt angemessene Qualitatsstandards 1 5
hélt die Qualitatsstandards ein

ergreift MaBnahmen zur Qualitatsverbesserung
vermittelt die Qualitatsstandards eindeutig

ARBEITSEINSTELLUNG *****
zeigt eine professionelle Arbeitseinstellung
1 5

+ zeigt eine vorbildliche Arbeitseinstellung
+ zeigt Loyalitat gegeniiber dem Unternehmen

ENTWICKLUNGSBEREITSCHAFT * * * * *
zeigt personliche Entwicklungsbereitschaft
1 5

+ ist offen flir Feedback von anderen bezliglich der eigenen
Arbeitsleistung

+ nutzt Feedback von Kollegen, um die eigene Leistung zu
verbessern

+ lerntaus Fehlern

+ + +
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Pro Kriterium bitte 1-5 Punkte vergeben.

MANAGEMENT VON ARBEITSAUFTRAGEN *****
managt Arbeitsauftrage effektiv
1 5

+ ruft Arbeitsauftrage (aus digitalen Systemen) sorgfaltig ab

+ dokumentiert den Verlauf des Arbeitsauftrags sorgfiltig MA bringt dies MA bringt dies

+ gibt bei Abweichungen und Erledigung des Arbeitsauftrags kaum ein jederzeit ein
Rickmeldung

METHODEN DES PRODUKTIONSSYSTEMS * * * * *
zeigt Kenntnisse des Produktionssystems
1 5

+ kennt das Produktionssystem und seine Methoden
+ vermittelt anderen Methoden des Produktionssystems effektiv

ARBEITSPROZESSKENNTNISSE * * * * *
zeigt Arbeitsprozesskenntnisse
1 5

+ besitzt grundlegendes Wissen (iber den Materialstrom
+ besitzt grundlegendes Wissen Giber den Datenstrom
+ erkennt Zusammenhange, um Verbesserungen anzustof3en

PRODUKTKENNTNISSE * * * * *
zeigt Produktkenntnisse
1 5

+ besitzt Grundkenntnisse Giber alle Produkte

+ Dbesitzt spezifische Produktkenntnisse im eigenen Bereich
+ kennt den Aufbau der Produkte

+ versteht den Zweck des Produkts

MATERIALKENNTNISSE *****
zeigt Materialkenntnisse
1 5

+ kennt das Reaktionsverhalten der Materialien mit denen er
arbeitet

+ kenntdie unterschiedlichen Einsatzmdoglichkeiten der
eingesetzten Materialien

+ kennt die Eigenschaften der eingesetzten Materialien

TECHNISCHE ZEICHNUNGEN *****
geht effektiv mit Technischen Zeichnungen um
1 5

+ erstellt geeignete Technische Zeichnungen mit Hilfe von
Standardsoftware
+ versteht Technische Zeichnungen und kann diese umsetzen

o) 2 8°0 oh
hat ein ausgepragtes Kennzahlenverstandnis
1 5

+ kann aufgearbeitete Auswertungen verstehen
+ kennt den Zweck von Kennzahlen und deren Zusammenhange
+ kann mit Dashboards umgehen
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NACHFULLSTRATEGIE

wendet Kenntnisse der Nachfiillstrategie produktiv an

+

+

erkennt Unstimmigkeiten im Prozess zur Vermeidung von
Verzégerungen und Qualitatsproblemen
besitzt erweitertes Verstandnis der Nachfillstrategie

ALLGEMEINE MASCHINENBEDIENERKENNTNISSE

nutzt Allgemeine Maschinenbedienerkenntnisse wirksam

+
+
+

nimmt Prozessstorungen wahr
kann Prozessstérungen analysieren
behebt Prozessstorungen effektiv

EINSATZ VON SENSOREN

besitzt Verstandnis fir Sensorik und wendet dieses an

+
+

hat erweitertes Verstandnis von Sensoren
nutzt Sensoren effektiv

WERKERSELBSTKONTROLLE
setzt die Methode der Werkerselbstkontrolle zielfiihrend zur
Qualitatssicherung ein

+ erstellt Standards der Werkerselbstkontrolle

+ kennt die Standards der Werkerselbstkontrolle

+ setzt die Standards der Werkerselbstkontrolle effektivum

+ vermittelt die Standards der Werkerselbstkontrolle anderen
effizient

MS-OFFICE

nutzt MS-Office Produkte zielfiihrend

+ besitzt grundlegendes Outlook-Verstandnis und wendet dieses an

+ besitzt grundlegendes Excel-Verstindnis und wendet dieses an

+ besitzt grundlegendes Word-Verstandnis und wendet dieses an

+ besitzt grundlegendes PowerPoint-Verstandnis und wendet
dieses an

+ besitzt grundlegendes Teams-Verstandnis und wendet dieses an

ENTERPRISE-RESOURCE-PLANNING (ERP)

nutzt Enterprise-Resource-Planning (ERP) zielfiihrend

+
+

wendet das ERP-System aufgabenspezifisch an
besitzt ausgepragtes Verstandnis fir betriebliche Ablaufe

BETRIEBSDATENERFASSUNG (BDE)
nutzt Betriebsdatenerfassung (BDE) effektiv

+
+

wendet das BDE aufgabenspezifisch an
besitzt ausgepragtes Verstandnis fiir betriebliche Ablaufe

Pro Kriterium bitte 1-5 Punkte vergeben.

Fede Kk 7

MA bringt dies MA bringt dies
kaum ein jederzeit ein
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UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE SOFTWARE *****
nutzt die unternehmensspezifische Software wirksam
1 5

+ wendet die unternehmensspezifische Software
aufgabenspeziﬁsch an MA bringt dies MA bringt dies
+ besitzt ausgepragtes Verstindnis fiir betriebliche Ablufe kaum ein jederzeit ein

STEUERUNG VON MASCHINEN *****
beherrscht die Steuerung von Maschinen produktiv
1 5

+ hatein erweitertes Verstandnis bei der Steuerung von
Maschinen

+ programmiert die Steuerung von Maschinen

+ flhrt Programme effektiv aus

QR-CODE /BARCODE * * * * *
beherrscht die Anwendung von 1D- oder 2D-Codes wirksam
1 5

+ wendet QR-Codes zielgerichtet an
+ wendet Barcodes zielgerichtet an

DOKUMENTENMANAGEMENT *****
beherrscht Dokumentenmanagement
1 5

+ ruft notwendige Dokumente eigenstandig ab
+ erstellt aufgabenspezifische Dokumente eigenstandig
+ passt Dokumente eigenstandig an

DATENSCHUTZ UND INFORMATIONSSICHERHEIT *****
besitzt fundierte Kenntnisse des Datenschutzes und der
Informationssicherheit 1 5

+ wendet Vorschriften zum Datenschutz eigenstandig an
+ Dbesitzt Selbstdisziplin zur Anerkennung und Umsetzung von
Datenschutz und Informationssicherheit

VIRTUELLE KOMMUNIKATION *****
nutzt Videokonferenztools effizient
1 5

+ kennt die Funktionalitdten des Videokonferenztools und
versteht die Symbole

DATENMANAGEMENT *****
besitzt die Fahigkeit, Daten auf kritische Art und Weise zu
sammeln, zu managen, zu bewerten und anzuwenden 1 5

identifiziert Anwendungsdaten eigenstandig

identifiziert Datenquellen eigenstandig

interpretiert vorhandene Datenanalysen korrekt
interpretiert vorhandene Daten-Visualisierungen korrekt
interpretiert vorhandene Daten-Verbalisierungen korrekt
identifiziert Handlungsmaglichkeiten eigenstandig

leitet Datengetriebenes Handeln ab

evaluiert die Wirkung von Daten effektiv

+ + + + + + + +
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KONTAKT

www.proweiterbildungplus.de
E-Mail: post@weiterbildungplus.de

HINWEIS

Dieses Kompetenzmodell wurde im Rahmen des Projekts proWeiterbildung PLUS entwickelt.

Es basiert auf dem Talent Index® von effecteev®.

Bildnachweis Titelseite: iStock.com/tomozina

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales WEITERBILDUNGS
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ERBUNDE

Bundesprogramm zum Aufbau von

Weiterbildungsverbanden

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

in Kooperation mit

wrGkreis@Na  NIRO

Netzwerk Industrie RuhrOst

effecieey @

Software fiir Mitarbeiterfeedback
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Finanziert von der
Europdischen Union
NextGenerationEU

Die Wirtschaftsforderung Kreis Unna
(WFG) realisiert das Projekt
proWeiterbildung PLUS in
Kooperation mit dem Netzwerk
Industrie RuhrOst e.V. (NIRO).
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